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8ddZdV V_ ^`fddV a`]iVdeVc cV^S`fccwV UV_dZew 14 \X+^r* ;RUcV V_ RTZVc Ve a`]iac`ai]v_V*
Jidev^V UUV gwcZ_ s XRj* 9RdV Rcc`_UUZV Ve R_eZUUwcRaR_eV a`fc f_ VWWWWVe UUV SSR]]R_TZVc( V_ 89J((
UUZZRR^̂vveeccVV 00-- TT^̂**
6aaWaS�RW[S\aW]\a�5�.2�f�-4�Q[)6aaWaS�RW[S\aW]\a�5�.2�f�-4�Q[)
&&#%&' $$'!""$$'!""?!"!"!"!"!"!"

/

3PXKVRGXOZK�GY[�INGOWKW�XVGJOXOSRRKPPKW'
7OZZ]\�7OZZ]\�oo 21 T^( R^w]]Z`cV ]]R a`defcV Ve cV_WW`cuV ]]Vd ^fdT]]Vd ac`WW`_UUd UUf UU`d Ve UUV ]]R
TVZ_efcV RSU`^Z_R]V* =_ a`]iTY]`cfcV UV gZ_i]V cwdZdeR_e Ve R_eZ)wT]ReV^V_e* @`fddV UV
cVgxeV^V_e w]wXR_eV V_ a`]iVdeVc a`fc U`__Vc Uf dei]V s g`d VdaRTVd UV ecRgRZ]* G`ZX_wV
Z_ewXcwV a`fc f_ ecR_da`ce WWRTZ]]V* >`_TeZ`_ UUV Kf^SS]]Vc a`fc V^axTYYVc ]]V SSR]]]]`_ UUV c`f]]Vc
]]`cdbfV ]]kkfeZ]]ZdReVfc dV ]]vgV* <wYY`fddRSS]]V Ve ]]RgRSS]]V V_ ^RTYYZ_V $$/,,nn%%%( WWRTZ]]V s V_]]VgVc XctTV
s dR WWVc^VefcV wT]]RZc* >`fc_Z RgVT f_V a`^aV s ^RZ_ Ve dVd V^SS`fed UUV X`_!!RXV*
&%$+))&%$+)) HOT`O\HOT`O\
&%$+('&%$+(' =`Wa=`Wa ('!""('!""??!"!"!"!"!"!"

00

3�YWGMK�TVSLKWWOSRRKP�VeMYPOKV'3�YWGMK�TVSLKWWOSRRKP�VeMYPOKV'
KRSS`fcVe RddZd)XV_`fh V_ a`]]ifcweYYR_V* 8ddZdV Ve cVa`dV)XV_`fh V_ ^`fddV waRZddV*
IwX]RS]V V_ YRfeVfc aRc gZd( decfTefcV V_ RTZVc aVZ_e XcZd R]f* GZveV^V_e ^`SZ]V( 0 c`fVd V_
\gZ]\�OdSQ�T`SW\)\gZ]\�OdSQ�T`SW\)
9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^�%�5�/+�f�.+�Q[)9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^�%�5�/+�f�.+�Q[)
&&#%)#&&#%)# D]W`D]W` +'!""+'!""??!"!"!"!"!"!"

JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�)%*))%*)^



-A9F�?D2;93B�9=4931C96B�%�?>DA�?;DB�4H9=6>A<1C9>=B�=>DB�3>=BD;C5A"-A9F�?D2;93B�9=4931C96B�%�?>DA�?;DB�4H9=6>A<1C9>=B�=>DB�3>=BD;C5A" (

3+;)'3�'4�3500/24�&/23#,

,,

IVgxeV^V_e V_ _ii]`_ Ve ^RZ]]V _`Zc( aZveV^V_e
V_ a`]iiac`aii]v_V ^weR] TYc`^w*
>eIGROWQK�HGWIYPGRX�IKRXVe'>eIGROWQK�HGWIYPGRX�IKRXVe'
KKxxeeZZvvccVV VVee RRTTTT`̀ffUU`̀ZZccdd ""hhVVdd WW`̀ffcc__ZZdd**
9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�̂ %�5�/2�f�0+�Q[)9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�̂ %�5�/2�f�0+�Q[)
9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/3�f�02�Q[)9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/3�f�02�Q[)
&$("()&$("() +*!""+*!""??!"!"!"!"!"

--

=K�)KV�TVO[�C\RINVSRK'=K�)KV�TVO[�C\RINVSRK'
JZvXXV UVdZXX_ U`ddZVc TRUcV _ii]`_ eV_Uf
^VdY a`]iiVdeVc* 8ddZdV cV^S`fccwV V__
bWaac�\]W`�,++bWaac�\]W`�,++#�^]ZgSabS`�\]\�TSc�;D�#�^]ZgSabS`�\]\�TSc�;D�
-,.-*- Ve .* <V_dZew UV ^`fddV .1 \XX+
^̂r**>eIGROWQK�W\RINVSRK>eIGROWQK�W\RINVSRK'�OdSQ�'�OdSQ�
wXX]RXXV TV_ecR] UV eV_dZ`_ V_ W`_TeZ`_
Rc�^]WRa�RS�ZicbWZWaObSc '̀�PZ]QOUS�c\S�Rc�^]WRa�RS�ZicbWZWaObSc '̀�PZ]QOUS�c\S�
^]aWbW]\)�^]aWbW]\)�7R�STXOSR�GIISYJSOVW�*6�7R�STXOSR�GIISYJSOVW�*6�
VeMPGHPKWVeMPGHPKW))
9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^%�5�/3�f�/2�Q[)9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^%�5�/3�f�/2�Q[)
9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/3�f�01�Q[)9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/3�f�01�Q[)
&%$*++&%$*++ #")!+"#")!+"??!"!"!"!"!"

&%$+""&%$+"" 8TT`fU`Zcd cwXX]RS]Vd
$&!+"$&!+"??!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%)((%)(^

..

==__ ^̂RRZZ]]]]VV VVee eeZZddddff ss ]]RR __`̀cc^̂VV RR__eeZZ)WWVVff**
;8 K9--3* 8aafZ)exeV cwXX]RS]V V_ YRfeVfc
Ve aZg`eR_e* IwXX]RXXV UV ]R eV_dZ`_* UV
POaQcZS)�Ì O\aZObW]\�RiOaaWaS)�FWSR�S\�POaQcZS)�Ì O\aZObW]\�RiOaaWaS)�FWSR�S\�
OZc[W\Wc[�^]ZW)OZc[W\Wc[�^]ZW)
DwTR_Zd^V dii_TYc`_V 0 a`dZeZ`_d**
J`feZV_ ]`^SRZcV cwXX]RS]V* 8TT`fU`Zcd /<
wXX]RS]Vd* 8TT`fU`Zcd cwXX]RS]Vd*
@@RRffeeVVffcc ee`̀eeRR]]VV --,,44 ss --..33 TT^̂** @@RRffeeVVffcc
RRddddZZddVV 0022 ss 1122 TT^̂**
&&&"+#&&&"+# "" D]W`D]W`
&&&"+&&&&"+& "" =`Wa=`Wa
&&&"+%&&&"+% "" G]cUSG]cUS $'+!""$'+!""??!"!"!"!"!"

//

8ddZdV UV_dZew /, \XX+^...** <<`̀ddddZZVVcc ccwwddZZ]]]]VV
_`Zc* J`feZV_ ]`^SRZcV cwXX]RS]V V_
YRfeVfc* 8aafZ)exeV cwXX]RS]V V_ YRfeVfc**
>eIGROWQK�W\RINVSRK>eIGROWQK�W\RINVSRK** GGZZvveeVV^̂VV__ee
0�P`O\QVSa�\gZ]\�PZO\Q)�G]cZSbbSa�0�P`O\QVSa�\gZ]\�PZO\Q)�G]cZSbbSa�
PWQ]Z]`Sa�\]W`*PZO\Q�S\�\gZ]\)PWQ]Z]`Sa�\]W`*PZO\Q�S\�\gZ]\)
3IISYJSOVW�VeMPGHPKW�LSYVROW3IISYJSOVW�VeMPGHPKW�LSYVROW))
9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^%�5�/4�f�0,�Q[)�9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^%�5�/4�f�0,�Q[)�
9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/0�f�01�Q[)9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/0�f�01�Q[)
%*'&$$%*'&$$ !! D]W`�*�7ZO\QD]W`�*�7ZO\Q
#++!""#++!""??!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�*%-(*%-(^

&&&"+"&&&"+" "" D]W`D]W`
#++!""#++!""??!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�*%-(*%-(^

0

>eIGROWQK�W\RINVSRK�+�TSWOXOSRW%�>eIGROWQK�W\RINVSRK�+�TSWOXOSRW%�
3IISYJSOVW�+6�VeMPGHPKW%�3WWOWK�3IISYJSOVW�+6�VeMPGHPKW%�3WWOWK�
WYV�MPOWWOdVKWYV�MPOWWOdVK))
<V_dZew RddZdV Ve UU`ddZVc 6 11 \\X+^/*
wX]RXVd 6 YRfeVfc UkRddZdV( U`ddZVc(

RS�ZO�bS\aW]\�RS�POaQcZS'�b`O\aZObW]\�RS�ZO�bS\aW]\�RS�POaQcZS'�b`O\aZObW]\�
RiOaaWaS)RiOaaWaS)
9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^%�5�0,�f�0+�Q[9W[S\aW]\a�OaaWaS�$Z�f�^%�5�0,�f�0+�Q[
9W[S\aW]\a�R]aaWS`�$Z�f�V%�5�/4�f�02�Q[
Zgcw s a]]Re( acxe s ^`_eVc**

&&&"+' "" D]W`D]W`
&&&"+(&&&"+( "" =`Wa=`Wa
&&&"+* "" 7ZSc7ZSc
&&&#""&&&#"" "" G]cUS
$")!'"$")!'"??!"!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�+%-0+%-0^̂

11

jj Jfaa`ce UUVd ]]`^SSRZcVd 6 / dVTeZ`_d V_ ^`fddV s ^w^`ZcV UUV WW`c^V*
jj >RTZ]V s Z_deR]]Vc RgVT didev^V UkReeRTYV ecZR_Xf]RZcV*
jj JkRURaeV s e`fd ]Vd eiaVd UV TYRZdVd**
$$(&*' %*!$'%*!$'?!"!"!"!"!"!"!"

JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�*%-(*%-(^

JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�*%-(*%-(^JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�+%-0+%-0^

JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�+%-0 ^̂

JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�)%(0)%(0^
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#/$,0(-/+'4 3-1/' '0..$%' &' 1/$3$)* '1 -..1)+)0'4!*' ..-2/ *' 15*51/$3$)*""

$4? ?;7A@6;9? <;A> A9 4?<124 34 @>1B167 4>55;9;86=A4 4@ <>;<>44

&37 73098/327 *+ 86';'/0 13(/0+7 +8 7'/2+7 7328 44'6,'/8+7 44396 )6@+6 92 +744')+ *+ 86';'/0

+6--3231/59+ +8 )32,368'(0+ 4396 )3140@8+6 2!/14368+ 59+0 (96+'9 > *31/)/0+"

$@)39;6+= 92+ ,'?32 44097 7'/2+ *+ 86';'/00+6 ';+) 0!'444463).+ # =32+7 *+ %+003<+7

(%-- ')#*).*/,)!"(%-- +*/, 0*.,% #*)&*,. %) .C(C.,!0!'(

&'3425%4'523�&'�&/%5-'.43

--

<wecfZe 1 WWVfZ]]]]Vd* ;`faV UUc`ZeV V_ SSR_UUV UUV 3 ^^* JwTfcZew G)-* ;`cSSVZ]]]]V UUV -- ]]ZecVd**
8gQZS�RS�T]\QbW]\\S[S\b�RS�.�[W\)�=O`O\bWS�,�O\)8gQZS�RS�T]\QbW]\\S[S\b�RS�.�[W\)�=O`O\bWS�,�O\)
)"&)#*)"&)#* $$!*&$$!*&??!"!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%,*^̂

..

<wecfZe -- WWVfZ]]]]Vd* ;`faV Tc`ZdwV 0 h 0, ^^* JwTfcZew G)0* MVcc`fZ]]]]RXV ^R_fV]]* ;`cSSVZ]]]]V
UUV -4 ]]ZecVd* ;iT]]V UUV WW`_TeZ`__V^V_e UUV 1 ^Z_* <wecfZe RfddZ ]]Vd RXcRWWVd( TRceVd UUV TcwUUZe Ve
b`][P]\Sa)�=O`O\bWS�,�O\�*�QgZW\R`Sa�RS�Q]c^S�UO`O\bWa�.�O\a)
&&"*&+ )%!'*)%!'*???!"!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%,*(%,*^̂

JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%,* ^̂JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%,* ^̂
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'2)/./-+'

$2#3�0/24'!<%2#.3

,,

jj >ZhReZ`_ s aaZ_TV `f s ecRgVcd ]k`SefcReVfc
jj DwTR_Zd^V s XXRj a`fc f_ R[[fdeV^V_e WRTZ]V
jj ;YRbfV ScRd dfaa`ceV f_ wTcR_ aVdR_e [[fdbfks 5 \XX ^Rh( /,m**
jj . aa`ced LJ9 dZefwd s ]R SRdV Uf aac`UfZe*
jj Iwaa`_U Rfh _`c^Vd UV "hReZ`_ M=J8 o 31 h 31 + -,, h -,,*
jj GRddV)TtS]Vd Z_ewXXcw a`fc f_ V_T`^ScV^V_e ^Z_Z^f^*
jj >>RRTTZZ]]VV ss ^̂`̀__eeVVcc**
%*($#&%*($#& D]W`D]W` *%!'"*%!'"??!"!"!"!"!"

&&#''+&&#''+ 7ZO\Q7ZO\Q *%!'"*%!'"??!"!"!"!"!"

&&#'("&&#'(" =`Wa=`Wa *%!'"*%!'"??!"!"!"!"!"

3500/24�/2&+.#4'523�0/24#$,'3

!!--

jj <VdZXX_ ^Z_Z^R]ZdeV Ve ]wXXVc( WRScZbfw V_ R]f^Z_Zf^ @PCAK=mm

jj CV dfaa`ce dV a]ZV V_eZvcV^V_e s a]Re Ve Vde ]Zgcw RgVT f_V a`TYVeeV UV cR_XXV^V_e bfZ
aaVfe xecV feZ]ZdwV T`^^V eRaaZd UV d`fcZd*
jj JkR[[fdeV dR_d VWW`ce RgVT 2 cwXX]RXXVd V_ YRfeVfc*
jj Jfaaaa`ce RgVT WV_eV UkRwcReZ`_ aa`fc f_V ^VZ]]VfcV gV_eZ]ReZ`_ UV ]k`cUZ_ReVfc*
jj�Hc^^]`bS�/YU)�Hc^^]`bS�/YU)
&&#'((&&#'(( &&!"*&&!"*???!"!"!"!"!"

3500/24�-/.+4'523

..

jj Jfcw]vgV g`ecV wTcR_ s f_ R_XX]V UV gfV T`_W`ceRS]V**
jj Jfaa`ceV f_ wTcR_ [[fdbfks 1 \XX*
jj�9W[S\aW]\�$V�f�Z�f�^%�5�,-0�f�0+0�f�--+�[[)�9W[S\aW]\�$V�f�Z�f�^%�5�,-0�f�0+0�f�--+�[[)
$"#"*'$"#"*' 7ZO\Q7ZO\Q
)"&)"))"&)") D]W`D]W` $&!+$$&!+$???!"!"!"!"!"

3/52+3�6'24+%#,'�'2)/./-+15'3/52+3�6'24+%#,'�'2)/./-+15'

/

jj�8ZWQ�QS\b`OZ�^S`[SbbO\b�c\S�b`O\aWbW]\�TOQWZS�S\b`S�ZSa�R`]WbWS`a�Sb�ZSa�UOcQVS`a)�8ZWQ�QS\b`OZ�^S`[SbbO\b�c\S�b`O\aWbW]\�TOQWZS�S\b`S�ZSa�R`]WbWS`a�Sb�ZSa�UOcQVS`a)
jj�F`]bSQbW]\�O\bW[WQ`]PWS\\S�7W]8]bS�F`]bSQbW]\�O\bW[WQ`]PWS\\S�7W]8]bSmmmm))
jj 9RdV di^wecZbfV WWRTZ]]V s ^R_Zaf]]Vc a`fc UUVd ^`fgV^V_ed dR_d VWWWW`ce*
jj CRdVc Ve ^`]]VeeV UUV acwTZdZ`_ bfZ aVc^VeeV_e UUV WWRZcV UUw""]]Vc cRaZUUV^V_e ]]Vd aRXVd s

]]kkwTcR_*
jj >Rg`cZdV UUVd ^`fgV^V_ed acwTZd Ve cRaZUUVd*

/19;;5/19;;5 (>45(>45 -A9F-A9F )>=C�*3>�3>=CA92DC9>=)>=C�*3>�3>=CA92DC9>=

H[OZZH[OZZ %+%&&& )+!#()+!#( ?!"

CSRWc[CSRWc[ %+%&&' )+!#()+!#( ?!"

BO`USBO`US %+%&&( )+!#()+!#( ?!"

4#0+3�&'�3/52+3�'4�3500/24�%,#6+'2

0

jj ?V] ecR_daRcV_e Ve w]wXR_e bfZ aVcd`__R]ZdV g`ecV VdaRTV UV ecRgRZ]*
jj�6^^]`bS�c\�Q]\T]`b�Sb�c\�a]cbWS\�]^bW[OZ)�6^^]`bS�c\�Q]\T]`b�Sb�c\�a]cbWS\�]^bW[OZ)
jj JfcWWRTV cwdZdeR_eV WWRTZ]]V UUkkV_ecVeZV_*
((+#")((+#") IO^Wa�RS�a]c`Wa�`S^]aS(^]WU\Sba�D]W` #&!"*#&!"*???!"!"!"!"!"!"

((*$#) Hc^^]`b�QZOdWS`�D]W`Hc^^]`b�QZOdWS`�D]W` #&!"*#&!"*???!"!"!"!"!"!"!"
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%#,%5,#42+%'"�%#315'"�*5$"�3/52+3�'4�%,#6+'2

//

(>45(>45 .I6"�+12 )A>9C5)A>9C5 ,1D385,1D385 -A9F-A9F

#"*"%%#"*"%% G=E>;G=E>; jj &*!+*&*!+* ?!"

#"*#"(#"*#"( G=E>;B;G=E>;B; jj &*!+*&*!+* ??!"

--

(>45(>45 (>D;5DA(>D;5DA -A9F-A9F )>=C�*3>�3>=CA92DC9>=)>=C�*3>�3>=CA92DC9>=

'%*)"&'%*)"& D]W`D]W` )!+*)!+* ??!"!"!"

.

(>45(>45 (>D;5DA(>D;5DA -A9F-A9F )>=C�*3>�3>=CA92DC9>=)>=C�*3>�3>=CA92DC9>=

#$+%&& 6`US\b $+!+"$+!+" ?!"

,,

jj�,-�QVWTT`Sa)�,-�QVWTT`Sa)
jj�<]\QbW]\�KOZ]`WaObW]\*^Zca(dOZcS�Sb�?\dS`aW]\)�<]\QbW]\�KOZ]`WaObW]\*^Zca(dOZcS�Sb�?\dS`aW]\)
jj Dw^`ZcV UV e`eR] XXw_wcR]**
$#'("%$#'("% &!#"&!#"??!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%(*(%(*^

0

;\aS[PZS�QZOdWS`�Sb�a]c`Wa�aO\a�"Z)�I]cQVSa�Sb�P]cb]\a�RS�a]c`Wa�;\aS[PZS�QZOdWS`�Sb�a]c`Wa�aO\a�"Z)�I]cQVSa�Sb�P]cb]\a�RS�a]c`Wa�
T]\QbW]\\O\b�aO\a�P`cWb)�8ZOdWS`�U`O\R�T]`[Ob�Q][^ZSb�Ocf�b]cQVSa�T]\QbW]\\O\b�aO\a�P`cWb)�8ZOdWS`�U`O\R�T]`[Ob�Q][^ZSb�Ocf�b]cQVSa�
a]ReVd* -/ e`fTYVd UV cRTT`fcTZd SfcVRfeZbfVd Ve ^f]eZ^wUZRd* ;]RgZVc
cwdZdeR_e Rfh wT]]RSS`fddfcVd* IwTVaeVfc LJ9 f_ZbfV a`fc T`__VTeVc
]]V T]]RgZVc Ve ]]R d`fcZd Ve dV cR_XVR_e UUR_d ]]R d`fcZd* J`fcZd RgVT Tzewd
cVT`fgVced UV TR`feTY`fT* JV_dZSZ]Zew UV ]R d`fcZd cwX]RS]V RgVT
S`fe`_ UV cwd`]feZ`_*
&&&*&# $"!*%$"!*%?!"!"!"!"!"!"!" JSRX�eIS&ISRXVOHYXOSR�(%(,(%(,^̂

IOWZZS�C)�8]cZSc`�\]W )̀�8]\\SfW]\�"ZOW`S)�8][^ObWPZS�OdSQ�LW\R]ea�*�COQEa�*�BW\cf)IOWZZS�C)�8]cZSc`�\]W )̀�8]\\SfW]\�"ZOW`S)�8][^ObWPZS�OdSQ�LW\R]ea�*�COQEa�*�BW\cf)

B]\UcSc`�,[)B]\UcSc`�,[)
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8]Z]`Wa�5�`]cUS)8]Z]`Wa�5�`]cUS)
<]`[Ob�-,�f�-4'2�Q[�$6/%<]`[Ob�-,�f�-4'2�Q[�$6/%
++"(#'++"(#' HHfRUcZ]]w #!+"#!+"??!"!"!"!"!"

HfRUcZ]]w 1h1

;\dSZ]^^S�,++;\dSZ]^^S�,++# cVTiiT]wV VhecR S]R_TYV $;A= -1,% XXRcR_eZV dR_d TY]`cV Ve ZddfV UV ]R
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